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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢cehrene ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim: Bendimi cigner, asarim;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garb'in afakini sarmissa celik zirhli duvar;
Benim iman dolu g6gsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek ge¢cme, tani!
Distn altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak topragdi siksan, stihedal!
Canli, canani, buttin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden ilahi sudur ancak emeli:
Degmesin ma'bedimin gégsiine namahrem eli;
Bu ezanlar ki sehadetleri dinin temeli

Ebedi, yurdumun Gsttinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder varsa tasim;
Her cerihamda, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i miicerred gibi yerden na'sim!

O zaman ytikselerek Ars'a deger, belki, basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik doklen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY




ATATURK’UN GENCLIGE HIiTABESI

Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tlirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza
ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istikldl ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak igin, i¢inde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu
imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler.
Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitlin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin
ordulart dagitilmis ve memleketin her kdsesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve
dalédlet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahs menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret i¢inde harap ve bitap
diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve
cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

& D

Mustafa Kemal ATATURK



TAKDIM

Cagimizda hizla gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte yonetim anlayis1 da degismistir.
Bolgemizin en 6nemli egitim kurumu olmak i¢in 6nemli bir caba i¢inde olan ve hizla gelisen
okulumuzun yonetim anlayisi ¢cagin gereklerine gore degismekte ve gelismektedir. 2008 yilinda
kurulan, 8 yildir 6grencilerimize, halkimiza hizmet veren kurumumuz ¢agimizin gereklerine ve
planli bir yonetim anlayisina uygun olarak amag ve hedeflerini belirleyip bu dogrultuda
faaliyetlerini stirdiirerek buiytimektedir.

Yaklasik 1600 6grencimizle, 70’e yakin 6gretmenimizle ve personelimizle el ele verip
calismalarimiza devam etmekteyiz. Hep birlikte yapacagimiz calismalar ve bu ¢alismalar
sonucu erisecegimiz hedefler, bizlere bilim ve teknolojiye katki verebilen ¢agdas bir kurumda
¢alismanin hakli gururunu yasatacaktir.

Yeni kamu yonetimi anlayisina uygun bir sekilde hazirlanan ve 2015-2019 dénemini
kapsayan kurumsal stratejik plan calismasi ile kaynaklarimizin egitim, bilim ve topluma hizmet
alanlarinda etkin, ekonomik ve verimli kullanilmas1 saglanacak, hesap verme sorumlulugu ile
saydamlik gtiglendirilmis olacaktir. Bu biling ve duygularla calismalarimizi stirdiirmekte ve
hedeflerimize ulasmak igin yogun ¢aba sarf etmekteyiz.

Gelecegimizin mirascilar: degerli 6grencilerimizin daha modern, daha gelismis ve ¢ag1
yakalamis bir kurumda egitim gormeleri icin yaptigimiz calismalar yeni stratejik plan
déneminde de devam edecektir.

Bizlere her alanda destek veren tist kuruluslarimiza, 6gretmenlerimize, okul
personellerimize ve gelecegimizi emanet ettigimiz degerli 6grencilerimize stikranlarimi
sunuyorum.

[brahim DEMIR
Okul Miidiiri



KUCUKCEKMECE KAYMAKAMLIGI
MIMAR SINAN iLKOKULU VE ORTAOKULU MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU

Milli Egitim Bakanligimin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 no’lu genelgesi dogrultusunda
Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon Ekibi tarafindan hazirlanan Mimar Sinan ilkokulu ve
Ortaokulu Mudtrlaigu 2015-2019 Stratejik Plan1 incelenerek 29/12/2015 tarihinde Stratejik Plan
Ust Kurulunca onaylanmustir.

Ibrahim DEMIR
Okul Miidiirii
Mesut BILIR Mustafa BULAT
Miidiir Yardimcist Sinif Ogretmeni
Nurcan YILDIZ Nurcan SULE

Okul-Aile Birligi Baskan Okul-Aile Birligi Baskan Yrd.



ONSOZ

Stratejik plan, gtintimiiz gelisim anlayisinin ge¢misteki anlayislardan en belirgin
farkimin gostergesidir. Zira stratejik plan yaklasimi gelecege hazir olmay1 degil, gelecegi
planlamay1 hedefleyen bir yaklasimdir. Bir anlamda gelecegi bugtinde yasamaktr.

Ancak stratejik plan tek basina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak
olan sey, kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik gosterebilme gtictidiir.

Baktigimiz yerden hala yillardir gordiagiimiiz seyleri gortiyorsak, bakis acimizi ve
yonumiizii degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan stratejik plan, ©Oncelikle
kurumumuza yeni bir yon ve yeni bir bakis acis1 kazandiracak bicimde diistintiliip
tasarlanmalidir. Hi¢ stiphe yoktur ki bu yon, tilkemizin ¢cagdaslasma hedeflerine uygun
diisen ve cagdas uygarlik diizeyinin tistiine ¢ikma tilkiistiyle ortiisen bir yon olmalidir.

Cagdas bir tlke olabilmemiz icin cagdaslasma savasini Oncelikle okullarda
kazanmamiz gerekmektedir. Bilmek zorundayiz ki, okullarda kazamilmamis higbir
savas gercekte hicbir zaman kazamilmamis savastir. Bu konuda eksiklerimizin
oldugunu kabul etmeli, ancak kendimizi giiclii amaclarla besleyerek eksiklerimizin ve
zorluklarin {istesinden gelebilecegimize inanmali fakat bunun uzun stiren bir yolculuk
oldugunu hicbir zaman unutmamaliy1z.

Bu stratejik plan, bu inancimizi gerceklestirmek {izere duistintilmiis ve bizi hedefimize
gottirecek bicimde tasarlanmistir. Bundan sonra basarili olmak bizim i¢in sadece bir

gorev degil, ayn1 zamanda biiytik bir sorumluluktur.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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KISALTMALAR

Tablo 1: Kisaltmalar

TBMM TurkiyeBiiyiik Millet Meclisi

MEB MilliEgitimBakanlig:

MEM MilliEgitimMudurlugt

SGB StratejiGelistirmeBolimii

IKB InsanKaynaklariBslimii

SP Stratejik Plan

AB AvrupaBirligi

ISTKA Istanbul KalkinmaAjansi

TUBITAK TiirkiyeBilimselveTeknolojikArastirmaKurumu
ISMEK Istanbul BiiyiiksehirBelediyesiSanatveMeslekEgitimiKurslari
MEBBIS MilliEgitimBakanlig1BilisimSistemleri

E-okul OkulY6netimBilgiSistemi

FATIH F1rsatlar1Art1rmaveTeknolojiyiiyﬂe§tirmeHareketi
KHK KanunHiikmiindeKararname

OSsYM Olcme, SecmeveYerlestirmeMerkezi

YOK YiiksekogretimKuruluBaskanlig

YGS YiiksekogretimeGecisSinavi

TEOG TemelEgitimdenOrtadgretimeGegis

HBO Hayat BoyuOgrenme

HBOSB Hayat BoyuOgrenmeStratejiBelgesi

DynEd Dynamic Education (DinamikEgitim)

DYS DokiimanY6netimSistemi

BILSEM BilimveSanatMerkezi

MTEK MeslekiveTeknikEgitimKurumlari

OCEM OtistikCocuklarEgitimMerkezi

RAM Rehberlikve ArastirmaMerkezi

SWOT Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats (Giiglt, Zayif,
PEST Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik
GZFT Giclu, Zayif, Firsat, Tehdit

TUIK TtirkiyelstatistikKurumu

BIMER BasbakanlikiletisimMerkezi

SGK SosyalGtivenlikKurumu

TOKI TopluKonutidaresiBagkanlig
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BOLUM 1 : STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
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MIMAR SINAN ILKOKULU VE ORTAOKULU 2015-2019 STRATEJIK PLANI
Stratejik Plan Hazirlik Calismalar:

Milli Egitim Bakanliginin 2013/26 sayili genelgesi ve. MEB 2015-2019 Stratejik Plan
Hazirlama Programi ve Tlce Milli Egitim Miudurlugtintin 06/01/2014 tarih ve 602.04/250

say1l1 yazilari ile Stratejik Plan Hazirlama Siireci baslatilmistir.

Okul Mudirligtimiiz biinyesinde okul midiirtintin baskanliginda 2 midir
yardimcist ve 2 Ogretmenin yer aldigi stratejik plan tst kurulu 05/09/ 2015 tarihli

Ogretmenler Kurulu karariyla olugturulmustur.

Tablo 2. Mimar Sinan flkokulu ve Ortaokulu Miidiirliigii
2015 - 2019 Stratejik Plan Ust Kurulu

MIMAR SINAN iLKOKULU VE ORTAOKULU MUDURLUGU

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Ibrahim DEMIR Okul Miidiirii
2 Mesut BILIR Miidiir Yardimcisi
3 Mustafa BULAT Ogretmen
4 Nurcan YILDIZ Okul-Aile Birligi Baskan1
5 Nurcan SULE Okul-Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

Stratejik Plan hazirlik calismalar1 kapsaminda okul midurlugimiiz
biinyesinde 05/09/ 2015 tarihli Ogretmenler Kurulu karariyla Stratejik Plan Hazirlama

ve Koordinasyon ekibi olusturulmustur.

Tablo 3. 2015 - 2019 Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon Ekibi
MIMAR SINAN iLKOKULU VE ORTAOKULU MUDURLUGU

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA VE KOORDINASYON EKiBI

SIRA NO ADI SOYADI UNVANI EKIPTEKI GOREVI
1 Murat KARTAL Midiir Yardimcis: | Okul Stratejik Plan Koordinatori
2 Aygiil KARAGOZOGLU | Ogretmen Stratejik Plan Ekip Uyesi
3 IIknur DEMIR Ogretmen Stratejik Plan Ekip Uyesi
4 Yasemin EROL Ogretmen Stratejik Plan Ekip Uyesi
5 Havva CETINKAYA | Veli Stratejik Plan Ekip Uyesi
6 Ayse DUMAN Veli Stratejik Plan Ekip Uyesi
7 Yasemin KOYUNCU | Veli Stratejik Plan Ekip Uyesi

12



MIMAR SINAN ILKOKULU VE ORTAOKULU 2015-2019 STRATEJIK PLANI

MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 Hazirlk Programi cercevesinde Mimar Sinan
[lkogretim Okulu Midiirligt olarak “Stratejik plan hazirlik siireci” bes asamali olarak
yurttulmistir. Bu asamalar:

1-Hazirlik Dénemi Calismalar: ve Hazirlik Programu,

2-Durum Analizi,

3-Gelecege Yonelim,

4-Maliyetlendirme,

5-Izleme ve Degerlendirme asamalarindan olusmaktadir.

Stratejik planlama c¢alismalarmin yitrttiilmesinde proje yonetimi yaklasimi
benimsenerek, planlama surecinin belirli bir zaman dilimi igerisinde tamamlanmas:1 ve
kaynaklarin etkin kullanimi amaciyla, Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon Ekibi
tarafindan bir is takvimi olusturulmus ve calismalarin s6z konusu takvime uygun olarak

ylritilmesine dikkat edilmistir.
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MIMAR SINAN ILKOKULU VE ORTAOKULU 2015-2019 STRATEJIK PLANI

BOLUM 2 : DURUM ANALIZI
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MIMAR SINAN ILKOKULU VE ORTAOKULU 2015-2019 STRATEJIK PLANI

DURUM ANALIZI

Stratejik Plan Hazirlama stirecinin ilk asamasmi durum analizi olusturmustur. Bu
analizde okulumuzun mevcut durumu hakkinda bilgiler verilmistir. Tarihsel gelisimle
baslayan durum analizinde mevzuat incelemesi yapilmus, faaliyet alanlar1 ile trtin ve

hizmetler belirtilmistir.

Bu bolimde tiim i¢ ve dis paydaslar belirlenerek bir paydas analizi yapilmustir.

Paydas analizi degerlendirmeleri sonucunda kurum ici ve kurum dis1 analizler ¢ikarilmistir.
A. TARIHI GELISIM

Okulumuzun binast il Ozel Idaresi tarafindan yapilmis olup, 2008-2009 Egitim-
Ogretim yilinda acilmistir. 2009 yili Kasim ayinda "Sogiitliigesme Mimar Sinan ilkogretim
Okulu" olan ismi "Mimar Sinan ilkogretim Okulu" olarak degistirilmistir.

Kurucu miidiiriimiiz Cesur SUVE olup, 2010-2014 yillar1 arasinda Maksude
KILICASLAN okul mudirt olarak gorev yapmustir. 2014 yili Aralik ayindan itibaren ise

okul miidiirtiimiiz Ibrahim DEMIR gorevini siirdtirmektedir.

15



MIMAR SINAN ILKOKULU VE ORTAOKULU 2015-2019 STRATEJIK PLANI

B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Okul; 222 sayili ilkogretim ve Egitim Kanununun 42. maddesine ve 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanununun 58. maddesine istinaden cikarilan “Milli Egitim Bakanhigina Bagl
Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi'ne uygun olarak agilmustir.

Okulun gorev ve sorumluluklari 222 Sayili flkégretim ve Egitim Kanunu ile 1739
say1l1 Milli Egitim Temel Kanunu'nda gosterilmistir.

C. 222 Sayili llkogretim ve Egitim Kanunu

Madde 1 - Ilkogretim, kadin erkek biitiin Tiirklerin milli gayelere uygun olarak
bedeni, zihni ve ahlaki gelismelerine ve yetismelerine hizmet eden temel egitim ve
ogretimdir.

Madde 2 - Hkijgretim, ilkogrenim kurumlarinda verilir; 6grenim ¢aginda bulunan kiz
ve erkek ¢ocuklar i¢in mecburi, Devlet okullarinda parasizdir.

Madde 3 - (Degisik: 30/3/2012 - 6287/1 md.) Mecburi ilkogretim cag1 6-13 yas
grubundaki ¢ocuklar1 kapsar. Bu ¢ag cocugun 5 yasiu bitirdigi yilin eylil ayr sonunda
baslar, 13 yasini bitirip 14 yasina girdigi yilin 6gretim y1li sonunda biter.

Madde 4 - Turk vatandas: kiz ve erkek cocuklar ilkogrenimlerini resmi veya 6zel
Turk ilkogretim okullarinda yapmakla miikelleftir.

Madde 7 - (Degisik: 30/3/2012 - 6287/2 md.) ﬂkt‘)gretim; 1 inci maddede belirtilen
amaci gerceklestirmek i¢in kurulmus dort yil stireli ve zorunlu ilkokul ile dort yil siireli ve
zorunlu ortaokuldan olusan bir Milli Egitim ve Ogretim Kurumudur.

222 Sayili flkogretim ve Egitim Kanununun 42.43.ve 44. maddeleriOkul Oncesi
Egitim ve Ogretim Kurumlari ile {lkogretim Kurumlarinin agilma, kapanma &gretime ara
verme zamanlarini, 46.47.48.4, 50 ve 51. Maddeleri kayit- kabullerle ilgili is ve islemleri,
52.53.54.55.56.57.58. ve 59. Maddeleri okula devamla ilgili is ve islemleri, 60.
61.62.63.64.65.66.67. ve 68. Maddeleri okulun arsa ve arazi iglerini, 70.71.72.73.74. ve 75.
Maddeleri yapim ve donatim iglerini, 76.77.78.79.80.81.82.83. ve 84. Maddeleri gelir ve
giderlerle ilgili is ve islemleri diizenlemistir.

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanununun 2. Maddesinde Tiirk Milli Egitiminin genel
amaglari, 3.4.5.6.7.8.9.10.11.12.13.14.15.16.ve 17. maddelerinde ise temel ilkeleri belirtilmistir.

Madde 23 - [Ikdgretimin amag ve gorevleri, milli egitimin genel amaglarina ve temel
ilkelerine uygun olarak,

1. Her Turk cocuguna iyi bir vatandas olmak igin gerekli temel bilgi, beceri, davranis

ve aliskanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek;
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MIMAR SINAN ILKOKULU VE ORTAOKULU 2015-2019 STRATEJIK PLANI

2. Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve tist
ogrenime hazirlamaktir.

Madde 24 - (Degisik: 30/3/2012 - 6287/8 md.) {lkogretim kurumlarinin ilkokul ve
ortaokul olarak bagimsiz okullar halinde kurulmasi esastir.

Madde 25 - (30/3/2012 - 6287/9 md.) Hkt‘)gretim kurumlary; dort yil stireli ve zorunlu
ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren
ortaokullar ile imam-hatip ortaokullarindan olusur.

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununun 43.44.45.46.47.48.49.ve 50. maddelerinde
ogretmenlik meslegi tanimlanmis, 51. maddesinde okul bina ve tesisleri ile ilgili
diizenlemeler yer almistir. Ayni kanununun 52.53. ve 54. maddelerinde egitim arag ve
gerecleriyle ilgili diizenlemeler bulunurken 55.56.57.58. ve 59. maddelerinde ise egitim ve
Ogretim alnindaki gorev ve sorumluluk diizenlenmistir.

Okul Oncesi Egitim ve flkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

222 sayil ilkégretim ve Egitim Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununa
dayanilarak hazirlanan Okul Oncesi Egitim ve ilkogretim Kurumlart Yonetmeligi 26 Ekim

2014 tarihli ve 29072 sayil1 resmi gazetede yayimlanarak yiirtirltige girmistir.
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C. FAALIYET ALANLARI ile URUN ve HIZMETLER

2015-2019 stratejik plan hazirlik siirecinde okul miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar
gruplandirilmistir. Gruplama, yonetim ve egitim-6gretim olmak tizere iki ana baglik altinda
yapilmistir. Buna gére okulumuzun faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetleri su sekildedir:

Tablo 4. Faaliyet Alanlar1 Uriin ve Hizmetler

FAALIYET ALANLARI URUN VE HIiZMETLER

Kurul ve Komisyonlarm kurulmasi

Veli Toplantilar: ve Ogretmenler Kurulu

Resmi yazigsmalarin giincel ve etkin yuirutiilmesi

Bina Bakim ve Onarimi

Tasimir mal temini ve kayit altina alinmasi

Tasimirlarin bakim ve onarimi

Okul Ve Bina

Isleri Arsiv hizmetleri

Okul web sitesinin diizenlenmesi ve giincel

Okul bahgesi ve oyun alanlarinin diizenlenmesi
Okul-Aile Birligi rehberlik ve denetimi

Stratejik Plan hazirlanmasi
Sivil savunma Tedbir Plani ve Sabotajlara Kars1

Toplam Kalite Yonetimi

Maas bordrosu

Ek ders bordrosu

Dogum, Evlenme, Cenaze gideri v.b. yardimlar
YONETIM Nobetlerin diizenlenmesi

Derece ve kademe terfileri

Odiillendirme

Personel Isleri | Personel Kimlik Kartt

Gorev Yeri Belgesi

Hastalik izinleri

Mazeret izinleri

Personel Nakil Belgesi

Norm kadrolarin tespiti ve giincel tutulmasi
Personel is ve islemleri ile ilgili duyurularmn

Yeni kayit

Okullar arasi nakiller

Devamin izlenmesi

OgrenCi Isleri Basarilarin degerlendirilmesi

Davranislarin degerlendirilmesi

Karne diizenlenmesi
Odiillendirme
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Thtiyag sahibi 6grencilere yardim edilmesi

Diploma Kayit Ornegi diizenlemesi

Ogrenci Durum Belgesi diizenlemesi

Ogrenci Belgesi diizenlemesi

Servis Hizmetleri

Kantin Hizmetleri

Okul Siitiit Hizmetleri

RAM Yonlendirme Hizmetleri

EGITIM VE
OGRETIM

Okul Oncesi

Cocuklarin beden, zihin ve duygu gelismesini ve

[lkokula hazirlamak

lkokul

Ogrenciye iyi bir vatandas olmak icin gerekli

Ortaokula hazirlamak

Yetistirme kurslar1 agmak

Ozel Egitim

Ogrencilerin egitim ihtiyaclar,

Ust 6grenime hazirlamak

Rehberlik ve
Psikolojik

Danisma

Bireyin tiim yonleriyle en st diizeyde

Egitsel rehberlik

Kisisel rehberlik

Mesleki rehberlik

RAM raporlar1 dogrultusunda Bireysel Egitim

Sosyal, Kiilttirel
ve Sportif
Etkinlikler

Geziler

Yarismalar

Okul Meclisi ¢alismalari

Tiyatro ve Sinema

Sportif Etkinlikler

Turnuvalar

Satrang

Gorsel Sanatlar

Kuliip Calismalar:

Toplum Hizmeti Calismalari

Halk oyunlar1

Sergiler

Okul Gazetesi ve Okul Dergisi

Sivil Savunma

Deprem Tatbikati

Tahliye tatbikat:

Veliler

HEM isbirligiyle okuma yazma kurslar1 agmak

Egitim seminerleri diizenlemek

Toplantilar yapmak
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D. PAYDAS ANALIZI

Paydas analizi calismalar ile stratejik planlama calismalarina veri saglamak icin
okulumuz i¢ ve dis paydaslarmin okulumuz hizmetleri ile ilgili beklentilerini dgrenmek,
memnuniyetlerini 6l¢cmek ve okulumuzun hizmet performansini saptamak amaclanmistir.
Paydaslar iyi bir stratejik planin en onemli unsurlaridir. Bu baglamda paydaslarin

belirlenmesinde hassas davranilmistir.

Paydas belirleme calismalar: cergevesinde hazirlama ekibi tiyeleri is bolimi yaparak
paydas goriismeleri gerceklestirmistir. Yapilacak faaliyet ve projeler icin hangi paydaslarin
onem arz ettigi dikkate alinarak bir taslak liste hazirlanmistir. Bu taslak liste cercevesinde
yapilan paydas gortismelerinde listede diizenlemeler yapilarak son hali verilmistir.

Paydaslarin belirlenen projelerle ilgili beklentileri de tespit edilmistir.

Paydaslar belirlendikten sonra; lider, calisan, miisteri, temel ortak, stratejik ortak ve
tedarikci olmak tizere bes kategoride simiflandirilmistir. Bu smiflandirma, paydaslar

arasindaki iliskinin dogru kurulabilmesi a¢isindan 6nem tasimaktadir.

Paydaslar degerlendirilerek, okulumuzun sundugu hizmetlerle bunlardan
yararlananlarin iliskilendirilmesi yapilmistir.  Paydaslar smiflandirildiktan sonra tiim
paydaslarin ayrintili bir analizi yapilmistir. Katilimc1 bir anlayis cercevesinde belirlenen

paydaslar kurumun isleyisi ve yapisi hakkinda da bilgilendirilmistir.

Oncelikle paydaglarin kurulus hakkindaki goriis ve onerilerinin alinarak stratejik

plana yansitilmasi bir program dahilinde yiirtitilmiisttr.

Son asamada tespit edilen paydaslarin onceliklendirilmesi yapilmistir. Buradaki

oncelik o paydastan etkilenme diizeyinin gortilmesi bakimindan énemlidir.
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Tablo : 5 Paydas Listesi

Paydas Tiirii
o PAYDASLAR : T Temel | Statejik |,
ider|CalisanlarfMiisteri Ortak Ortak Tedarikei

1 [Milli Egitim Bakanlig1 X X X X
2 [istanbul Valiligi X X X

3 |l Milli Egitim Muddirligi X X X X
4 [Kigtikcekmece RAM X

5 [Kiugiikcekmece Kaymakamlig: X X X

6 [flge Milli Egitim Mudiirligi X X X X
7 |Personel X X

8 [Ogrenciler X X

9 [Veliler X X X
10 [Okul-Aile Birligi X X X
11 [Kantin Isletmecisi X X
12 [istanbul Sabahattin Zaim Univ. X

13 [Kiigiikgekmece Belediyesi X X
14 [Kiltiir ve Sanat Merkezi X X
15 |Polis Merkezi Amirligi X

16 [Sendikalar X

17 [Sivil Toplum Kuruluslar X X
18 [Hastaneler X X
19 [Saglik Ocaklar1 X X
20 [Mahalle Muhtar1 X

21 [Esnaflar X
22 [Okul Servisleri X
23 [Tur Sirketleri X
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Tablo: 6 Paydas Etki Onem Matrisi

SIRA
NO

10

11

12

13

14

15

16

17
18

PAYDASLAR

Milli Egitim Bakanlig:
[stanbul Valiligi
[l Milli Egitim Mudrligi

Kiiciikcekmece RAM

Kiiciikcekmece
Kaymakamlig1

Tlge Milli Egitim Mudiirlagi
Personel

Ogrenciler

Veliler

Okul-Aile Birligi

Kantin Isletmecisi

[stanbul Sabahattin Zaim
Univ.
Kigiikgekmece Belediyesi

Kiiltiir ve Sanat Merkezi

Polis Merkezi Amirligi

Sendikalar

Sivil Toplum Kuruluslar1

Hastaneler

NEDEN PAYDAS

Ust Kurum-Lider
Idari Lider
Amir-Lider
Isbirligi
Amir-Lider

Temel Ortak
Hizmet Veren
Hizmet Alan
Hizmetten Etkilenen
[sbirligi

Kantin

Egitim ve Yer
1§birligi, Tedarikei
[sbirligi

Guvenlik

Isbirligi

Isbirligi
Tedarikci, isbirligi

Paydasin

Kurum Payda§1r}
. . Taleplerine
Faaliyetleri .
. . Verilen
ni Etkileme .
. Onem
Derecesi
Tam 5" "Cok 4",
IIOI.ta 3", "AZ 2", Sonug
IIHig 1"
12,3 izle 1,2,3 Gozet
;13’151 ilendir 4,5 Birlikte
8 Calis
5 5 Bilgilendir-
Birlikte calis
5 5 Bilgilendir-
Birlikte calis
5 5 Bilgilendir-
Birlikte calis
5 5 Bilgilendir-
Birlikte calis
5 5 Bilgilendir-
Birlikte calis
5 5 Bilgilendir-
Birlikte calis
5 4 Bilgilendir-
Birlikte calis
5 5 Bilgilendir-
Birlikte calis
5 5 Bilgilendir-
Birlikte calis
5 5 Bilgilendir-
Birlikte calis
5 5 Bilgilendir-
Birlikte calis
3 5 [zle-Birlikte calis
3 4 [zle-Birlikte calis
3 4 [zle-Birlikte calis
2 3 Izle -Gozet
2 3 Izle -Gozet
2 3 Izle -Gozet
3 3 Izle -Gozet

22




MIMAR SINAN ILKOKULU VE ORTAOKULU 2015-2019 STRATEJIK PLANI

19
20
21
22
23

Saglik Ocaklar1 Tedarikgi, isbirligi 3 3 [zle -Gozet
Mahalle Muhtar1 Isbirligi 3 3 [zle -Gozet
Esnaflar Tedarikgi 3 3 Izle -Gozet
Okul Servisleri Tedarikci 3 3 [zle -Gozet
Tur Sirketleri Tedarikci 3 3 [zle -Gozet
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E. KURUM iCi VE DISI ANALIZ

KURUM iCi ANALIZ

Kurumun Organizasyon Yapisi

Mimar Sinan Ilkokulu ve Ortaokulu Miidiirliigii Teskilat Semasi

Okul Midra

Mudur Yardimcisi Mudur Yardimeisi Mudur Yardimcisi Mudir Yardimcisi Ogretmenler Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Dan.Hizm. Komisynu

Sosyal Etkinlikler

Kurulu md 1251011 Mal Komisyonu|

Okul-Aile Birligi

Ortaokul Zumre Bayram Kutlama Muayene ve teslim Degerler Egitimi
Ogretmenler Kurulu Komisyonu Alma Komisyonu Komisyonu

Sivil Savunma

. Anasinifi Komisyonu
Komisyonu

wad Satin Alma Komisyonu Dergi Komisyonu

Kantin Denetleme _ Ilkokulzimre Okul Geligim ve _ llkokulziimre
Kurulu Ogretmenler Kurulu Yénetim Ekibi Ogretmenler Kurulu

Stratejik Plan ilkokulziimre

e Okul Risk Takip Kurulu Okul Meclisi Hazirlama Ekibi Ogretmenler Kurulu

Kurum lyi Ornekler
Tespit Komisyonu

Ogrenci Kurulu TKY Kalite Kurulu

Degerler Egitimi Projeler Yuriutme

ml  Web Komisyonu Komisyonu Komisyonlari

Anasinifi Komisyonu

Stratejik Plan Ust

Kurulu
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Kurulan Ekip / Kurul ve Komisyonlar

Okulumuzda cesitli alanlarda galisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek
amaciyla yonetmelikler geregi olmasi gereken kurul ve komisyonlar kurulmus bu kurul ve
komisyonlar belirli araliklarla veya ihtiya¢ durumlarma gore toplanmaktadir.

Tablo 7. Kurul ve Komisyonlar

. KURULAN EKIP VE TOPLANMA
KURULAN EKIP/KURUL/ U SEAN c N o . M
KOMISYON ADI KOMISYON KIMLERDEN PERIYODU
OLUSUYOR
N Midir, Miidiir Yardimcil
Ogretmenler Kurulu HeHr . - _,lir ardimeriart Yilda ti¢ defa
ve Tim 6gretmenler
Satin Alma Komisyonu 1 Midiir Yrd, 4 Ogretmen Thtiyag durumunda
M Teslim Al N .
uayene ve‘ estm Atma 1 Mudiir Yrd, 4 Ogretmen Ihtiya¢ durumunda
Komisyonu
Anasinifi Komisyonu 1 Miudiir Yrd, 2 Ogretmen Thtiyac durumunda
Toren Komisyonu 1 Midiir Yrd, 4 Ogretmen Thtiyag durumunda
Kantin Denetleme Kurulu 1 Miidiir Yrd, 2 Ogrt, 1 Veli Ayda 1 defa

1 Mudiir Yrd, 2 Ogretmen,2

S 1 Etkinlikler Kurul e
osyal Etkmlikler Kurulu OAB Temsilcisi, 3 Ogrenci

Ihtiyag durumunda

Okul O i Egitim K 1 ..
4 nc.es.l 8! 1.m urumian 1 Mudir Yrd, 2 Ogretmen Kayzit tarihinde
Secici Komisyonu
Miidiir, 1 Md. Yard. 4
Ogretmen, 1 OAB temsilcisi, ihtiyag durumunda

1 Ogrenci Temsilcisi

Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yiirtitme Komisyonu

Web ve Dergi Genel Yayin 1 Miidiir Yrd, 4 Ogretmen Ihtiyag durumunda
Kurulu
1.Smuiflar Kayit Komisyonu 1 Midiir Yrd, 2 Ogretmen Kayit tarihinde
Stratejik Plan Ust Kurulu Midiir, 2 Md. Yrd, 2 Ogrt. Ihtiyag durumunda
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi = 1 Md Yrd, 3 Ogretmen, 3 Veli Thtiya¢ durumunda
Okul-Aile Birligi Yonetim Kurulu 5 Veli Thtiyag durumunda
Okul-Aile Birligi Deneti .
whadie BIIS Lenetim 2 Ogretmen, 1 Veli Yilda bir defa
Kurulu
o Mudir, 1 Miidiir Yrd, 4 _
Kurum Iyi Ornek Tespit Kurulu et } e Ayda bir defa
Ogretmen
Midiir, 1 Md Yrd.1

Stt Dagitim Komisyonu Thtiya¢ durumunda

Ogretmen, 1 OAB Temsilcisi
Her subeden bir 6grenci

Okul Meclisi e 2 ayda bir defa
temsilcisi
1 Miidiir, 1 Miidiir
Okul Gelisim ve Yonetim Ekibi Yardimcisi, 3 Ogretmen, 3 ihtiyag durumunda
Veli

Ogrenci Davranislart . . .
1 Md Yrd.3 Ogretmen, 1 Vel Iht d d
Degerlendirme Kurulu ' gretmen, 2 Vel tyae durimunaa
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Insan Kaynaklar

Tablo8 . 2014-2015 Y11 Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayis1

S;IROA Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Midir 1 0 1
2 Midiir Yardimcisi 2 1 3
TOPLAM 3 1 4

Tablo 9. 2014 Y1l Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayis1

Erkek Kadin

Sinif Ogretmeni

1 5
2 | Ingilizce 0
3 | Din Kiltiirti ve Ahlak Bilgisi 0
4 | Rehber Ogretmen 0
5 0
6 0
7 9

Ozel Egitim Ogretmeni

Okul Oncesi Ogretmeni

Brans Ogretmeni
TOPLAM 14 41 55

Tablo 10. Ogretmen ve Yoneticilerin Yas Itibari ile Da

2014 Y1l

Diizeyleri  KigiSay;5m  Oran(%) |
20-30 32 53
31-40 20 33
41-50 7 12
51+... 1 2

Tablo 11. Ogretmen ve Yoneticilerin Hizmet Siireleri

2014 Yilx
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 Oran (%)
1-3 Yil 16 27
4-6 Y11 14 23
7-10 Y1l 16 27
11-15 Yil 5 8
16-20 Yil 7 12
21+... tizeri 2 3
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Tablo 12. Kurumda Gerceklesen Kadrolu Personel Sirkiildsyonunun Oram

Y1l icerisinde Kurumdan = Yil i¢erisinde Kurumda Géreve
Ayrilan Ogretmen Sayis1 Baslayan Ogretmen Sayis1

2012 2013 ‘2014 ‘2012 2013 2014

TOPLAM | 5 5 4 6 5 6

ORAN(%) | 8 8 6 10 8 10

Tablo13.2014-2015 Yil1 Yardimci Hizmetli Personel Durumu

?\111: Istihdam Erkek Kadin Toplam
1 | Kadrolu 0 0 0
2 | Okul Aile Birligi Biitcesi 0 5 5
3 | Ana Sinf1 Biitgesi 1 1 2
4 | ISKUR 0 1 1
TOPLAM 1 7 8

Tablo 14. 2014-2015 Egitim ve Ogretim Yil1 Kadrolu Personelin Ogrenim Durumlarina
Gore Dagilimi

Ogrenim Durumu Ogrenim Durumlarina Gére Dagilim
Oran %
Doktora 0 0
Yiiksek Lisans (Tezli) 0 0
Yiiksek Lisans (Tezsiz) 5 8
Lisans 55 92
On Lisans 0 0
Enstitii 0 0
Ortaokul 0 0
TOPLAM 60 100

Tablo 15. Karsilagtirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu:

Ogretme11 basina| Sube basma Derslik Basina
| diisen 6grenci | diisenogrenci | Diisen Ogrenci

say1s1 say1sl Sayis1
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Tablo 16. Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci sayist

s . " . | Sinuf Tekrar1 Yapan . |
Ogretim Yil1 | Toplam Ogrenci Sayis1 B Sy

2012-2013 1692 12 Basarisizlik /devamsizlik

2013-2014 1654 10 Basarisizlik /devamsizlik

2014-2015 1525 9 Basarisizlik /devamsizlik
Teknolojik Kaynaklar

Okulumuz teknolojiyi egitimle birlestirerek 6nemli kazanimlar saglamistir. Tum
smiflarda projeksiyon cihazlar1 mevcut olup tiim projeksiyonlar bilgisayar desteklidir.
Mudirlugitimiiz, gtincel teknolojik araglar1 kullanmaktadir.

Ayrica  Milli Egitim Bakanhg Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS), MEIS, MEBBIS,
TEFBIS, KBS sistemleri yonetim islemlerinde kullamlmaktadir. Dosyalama islemlerinde
KURUM NET sistemi kullanilmaktadir. Okulumuzun web sayfasi stirekli gtincel

tutulmaktadir. Sosyal medyay1 da kurumsal olarak kullanan okulumuz her tiirlii teknolojik
araclari kullanarak tiim paydaslarimiza erismeyi hedeflemistir.

Mali Kaynaklar
Okulumuzun finans kaynagmi Okul-Aile Birligi biitcesi olusturmaktadir. Okul-Aile

Birligimiz de butcesini, kantin kira geliri, velilerin, gercek kisilerin ve ttizel Kkisilerin
bagislarindan gelen gelirler ile olusturmaktadir.
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GIDER AYRINTILARI = GELIR AYRINTILARI ‘

Tablo17. Okul Aile Birligi Ayrintili Gelir-Gider Tablosu
2013

Arag¢ Bakim- .
Onarim 5000 Bag1s 1000
Temizlik Kantin
Malz. 7000 Kira Geliri 27000
Etkinlik- flce MEM
Organizasyon 300 (Karne 545
ve Hizm. Odenegi)
Personel flce MEM
Gider ve 59000 (Kantin Fonu 17000
Odemeleri Oty
. Etkinlik
Kirtasiye 2500 Gelirleri 5000
Telekom (zklﬂan
(Telefon+ | 240067 [ Y2Pral 34614,2
. Nakdi
Internet) .
Bagislar
Demirbas 15000 | Kurs Geliri 0
Alim1
Basim Yaymm Atik Kagit
Gideri 590 Geliri 1500
Basili Yayin
ve Matbu 1000
Evrak
Genel
Hizmetler 3000
Boya-Badana 500
Hesap Isletim 90
Ucreti
TOPLAM 96.380,67 | TOPLAM | 86659,2
GECEN YILDAN DEVIR 19999,93
TOPLAM GELIR 106659,13
TOPLAM GIDER 96380,67
Gelir/Gider Orani (%) 110

bl
GIDER AYRINTILARI GELIR AYRINTILARI
Arag¢ Bakim- .
Onarim 3000 Bagis 1000
Temizlik Kantin Kira
Malz. 7500 Geliri 28080
Etkinlik- ilce MEM
Organizasyon 500 (Karne 600
ve Hizm. Odenegi)
Personel flce MEM
Gider ve 50000 (Kantin Fonu 7000
Odemeleri Otz
. Etkinlik
Kirtasiye 3000 Gelirleri 2854,29
Telekom Oakﬁl:;
(Telefon+ | 2497,77 yaprat 24000
. Nakdi
Internet) .
Bagislar
Demirbas 4000 | Kurs Geliri 0
Alimi
Basim Yayim Atk Kagit
Gideri 1000 Geliri 1700
Basili Yayin
ve Matbu 1000
Evrak
Genel
Hizmetler 3500
Boya-Badana 1000
Hesap Isletim
Ucreti 100
TOPLAM 77.097,77 | TOPLAM |65234,29
GECEN YILDAN DEVIR 17368,46
TOPLAM GELIiR 82.602,75
TOPLAM GIDER 77097,77
Gelir/Gider Orani (%) 107
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KURUM DISI ANALIZ (PEST)

Bilim ve teknolojinin bas dondiirticti bir hizla gelistigi gtinimiiziin diinyasinda caga
ayak uydurmak ¢ok daha 6nemli hale gelmistir. Bunun icin meydana gelen tiim gelismeleri
yakindan takip etmek yeterli olmamaktadir. Olabilecek gelismeleri de tahmin etmek, etkin
strateji gelistirebilmek igin 6nemlidir. lyi bir strateji, sadece olanlar tizerine degil olacaklar
tizerine de kurulmalidir. Yakin ¢evrede olup bitenler kadar olmasi muhtemel gelismeler de
onemlidir. Stratejiyi dogrudan etkileyen cevreler; politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik
cevrelerdir. Bu baglamda bu dort cevrenin analizinin dogru yapilmasi iyi bir stratejik planin

mayasini olusturur.

Ekonomik gevre olarak bakildiginda orta ve diistik gelir grubunun yogunlukta oldugu
bolgede veli bagislar1 disinda okula gelir saglayacak imkéanlarmn kisith oldugu
gortilmektedir. Veli bagislar1 da ¢evrenin ekonomik durumuna paralel olarak smirl
kalmaktadur. Isgiicii diinya ve iilke gerceklerine paralel olarak oldukca hareketli bir yapiya
sahiptir. Geng¢ niifusun yogun olmas: isgticti ve ekonomik giic bakimmdan olumlu bir
durumdur. 1990'lardan baglayarak "toplu konut" yapilasmalar1 da hizlanmistir. Ozellikle,
otoyolun gectigi bir bolge olmas1 ulasim seceneklerini arttirmistir. Dahas1 ulasim siiresinin
kisalmast sonucu bolge 6nem kazanmaya baglamistir. Ote yandan gozle goriiliir oranda
yapilan Organize Sanayi Bolgesi yatirimlari, buradaki sanayinin gelisimini de
hizlandirmistir. Cevre sanayi olarak iyi bir gelismislik diizeyine sahiptir. Bu durum

isglictiniin dogru ve dengeli dagilimini desteklemesi agisindan bir firsat olarak gortilebilir.

Cevrenin sosyal yapist incelendiginde her kiiltiir ve egitim seviyesinde bireylerden
olusan bir yasam alani karsimiza ¢ikmaktadir. Esasen yogun bir sanayi bolgesi olan cevre
sartlar1 degerlendirildiginde niifusun yogunlugunun isciler ve onlarin ailelerinden olustugu
sOylenebilir. Kiilttirel ve ekonomik farkliliklar egitimdeki firsat esitliginin en zayif halkasini
olusturmaktadir. Ancak bu farkliliklar egitimin etkili kullanimi sonucu zenginlige
dontistiiriilerek toplumsal barisa katki saglanabilir. Her yoreden bireyin yasamasi nedeniyle
siniflarin olusturulmasi stirecinde belli bir dengenin gozetilmesi 6nemli olmaktadir. Genel
veli profili daha bilingli ve daha talepkdr yonde degisiklik gostermektedir. Erken yasta
egitime baslamanin ¢ocuklarin gelisimi ve basarisi tizerinde goriilen olumlu etkileri okul
Oncesi egitim talebinin artmasmi saglamistir. Bilingli veli profilindeki artis dogru

yonlendirilerek kaliteli egitimin itici giictine donustiiriilebilir. Bu baglamda bireylerin
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kendilerini ¢ok yonlii gelistirebilmeleri icin uygun ortamlara ihtiya¢ da onemli olciide
artmaktadir. Bu ihtiyac1 gidermeye yonelik olarak okul biinyesinde faaliyet alanlar:

olusturulabilir.

Egitimin teknolojinin kapsama alani disinda olmasi elbette beklenemez. Teknolojinin
hizla gelistigi ve cesitlendigi cagimizda egitim teknolojisi her zaman oldugundan daha
onemli bir hale gelmistir. Egitim yer ve zamandan bagimsiz olarak hayatin her zerresinde
her zamankinden daha cok ortaya cikmaktadir. Artik, Sokrates’in de dedigi gibi “Egitim
kivilerm cakmaktir, bos bardagr doldurmak degildir.” Okullarda da sistem bilgiyi verme
degil bilgiye ulasma yolunu 6gretme {izerine kurulmaktadir. Teknolojinin egitimde
kullanilmas1 adma Fatih Projesi MEB tarafindan yiiriitilen en kapsamli ve en etkin
projelerden biridir. Proje kapsaminda okulumuzun da tiim siniflar1 etkilesimli tahta ile
donatilacaktir. Bu durum, insan kaynaklarinin da kendini daha fazla gelistirme noktasinda
itici giic olacaktir. Resmi yazisma ve gortismelerin énemli bir kisminin elektronik ortamda
yapilmasi da zaman ve para israfinin ontine gegerek islerin daha hizli ve daha etkin
ylrtimesi acisindan kolaylik saglamaktadir. Sosyal medyanin kullanim yasinin diismesi,
buna bagli olarak da kullanim siiresinin uzamas: aile ici iletisimi olumsuz yonde
etkileyebilmektedir. Bu olumsuzluk ister istemez egitime de yansimaktadir. Sosyal
medyanin sik kullanilma o6zelligi dogru kanalize edilerek, veli 6grenci okul iletisimi
konusunda da bir firsat yaratilabilir. Bilgisayar okur yazarliginin artmasi da bu konuda bir

firsat olusturabilir.
Ust Politika Belgeleri

Stratejik plan hazirhiklar1 kapsaminda {iist politika belgeleri incelenmis olup
planimizda olusturulan amag hedef ve gostergelerimiz iist politika belgelerinde gosterilen

perspektif dikkate almarak yapilmustir.

Tablo 18.: Ust Politika Belgeleri

MEB 2015-2019 Taslak Stratejik Plan
Kiictikcekmece Belediyesi Stratejik Plani

Istanbul 11 Milli Egitim Mudiirligi Stratejik Plan
Kigtikgekmece Milli Egitim Stratejik Plan1
ISTKA 2014-2023 Bolge Kalkinma Plan

g s W N =
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okul Mudurltgumiuziin GZFT Analizi calismalar: kapsaminda;
1.Stratejik Plan Hazirlama ekibi tarafindan olusturulan GZFT Analiz Formu ig
paydaslarimizla paylasilarak,
2.0gretmenler Kurulu ve diger bilgilendirme toplantilariyla,
Okul miudurlagumiuziin zayif ve giicli yanlar ile firsat ve tehditlerinin tespiti
yapilmustir. Yapilan calismalara gore Okul Mudiurliigtimiziin giicli ve zayif yonleri ile

firsatlar1 ve tehditleri 3 Tema baslig altinda asagida yer almaktadir.
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Tablo 19. GZFT Analizi

GZFT

GUCLU YONLER
Egitim-Ogretime Katilim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

1- Sturekli devamsiz 1. Ogretmen kadrosunun geng ve  1-Teknolojik donanimin yeterli olmasi ve
. . . . o0gretmenlerin materyalleri kullanmada etkin
ogrenci sayisinin az dinamik olmasi olmasi
olmasi 2. Okul idaresinin gelisime agik 9Ol [ it et ik

2- Destek egitim odast olmast 3-Kamera sisteminin olmasi ve giris ¢ikislarin
egitimi verilmesi 3. Kamu ve 6zel sektor tek kapidan kontrolli olmast.

3- Ogzel egitim sinuft kuruluslariyla isbirligi 4- Okulumuzda asansor olmasi
olmast icerisinde olmasi

4. Demokratik tavir sergileyen

yonetim anlayisina sahip

olmasi
ZAYIF YONLER
Egitim-Ogretime Katilim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
1. Zorunlu egitimden 1. Sosyal, kiiltlirel ve sportif 1. Sinif mevcutlarinin kalabalik
ayrilmalarin faaliyetlere katilimin yetersiz olmasi
onlenmesine iliskin olmasi 2. Guvenligin olmamasi
etkili bir izleme ve 3. Spor salonunun bulunmamasi
o6nleme mekanizmasinin 4. Egitim arag gere¢ teminini
olmamasi konusunda yeterli imkanlara
2. Velitoplantilarina sahip olunmamasi.
katilimin yetersiz olusu 5. Kadrolu hizmetli personelin

bulunmamasi
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Egitim-Ogretime Katilim
Kaliteli Egitim ve 6gretime
yonelik talebin giderek artmasi
Yakin cevrede ii¢ adet tiniversite
bulunmasi
Ulasim agisindan uygun yerde

olmasi

Egitim-Ogretime Katilim

1. Demografik dagilimin
dengesiz olusu

2. Sosyo-ekonomik

esitsizliklerin varlig:.

FIRSATLAR

Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Yerel yonetimlerin

isbirligine acik olmasi

TEHDITLER

Egitim ve Ogretimde Kalite
1—Ogrencilerin ilgi ve dikkatlerini

dagitacak sosyal alanlarin fazlaligi.

2-Televizyon ve medyanin
ogrenciler tizerindeki olumsuz

etkileri

Kurumsal Kapasite

1. Okulun kiiltiir merkezlerine
yakin olmast
2. Okula yakin saglik kurumlarinin

olmasi

Kurumsal Kapasite
1. Caddeye yakin olmasi

2. Go¢ alan bir bolgede bulunmasi
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F- MIMAR SiNAN iLKOGRETIM OKULU GELiSiM VE SORUN ALANLARI

Kiiciikcekmece Ilce Milli Egitim Mudurligu Stratejik planinda kurumun kendi

sorumluluk alaninda olup ¢oziilmesi gereken asagidaki sorun alanlar1 listesi yer almaktadur.

GELISIM/SORUN ALANLARI

Egitim ve Ogretime Katilimda 3, Egitim ve Ogretimde Kalitede 3, Kurumsal Kapasitede

3 olmak tizere toplam 9 sorun/ gelisim alani tespit edilmistir.

Tablo 20: Gelisim ve Sorun Alanlar1

1 Bedensel engelli 6grenciler igin binanin fiziki yetersizligi
2 Okul 6ncesi egitimde dgrenci kapasitesinin sinirli olmasi
3 Veli toplantilarma katilimin yetersiz olusu

1 Proje calismalarma katilan 6gretmen ve 6grenci sayilariin yeterli olmamasi
2 Okul saglig ve temizligi konusunda yetersizliklerin olmasi
3 Ogrencileri zararli aliskanliklara 6zendirecek ortamlarmn varhig

1  Bedensel engelli 6grenciler igin okulun fiziki yetersizligi
2 Okulun is giivenligi kapsaminda risk analizinin yapilmamasi
3  Kurumdaki kadrolu destek elemani yetersizligi
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3.BOLUM GELECEGE YONELIM
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A. MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurligtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Ilke ve Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve
tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MiSYONUMUZ

iIkégretim cagindaki bireylere; yasinin gerektirdigi bilgi ve beceriyi kazandirmak,
onlari hayata ve bir lst 6grenime hazirlamak i¢in, Milli Egitimin genel amaclari ve temel
ilkelerini gozeterek, kendini gerceklestirmis, duygu ve dislincelerini 6zgiirce ifade
edebilen, hak ve sorumluluklarini bilen, tGretken ve barisgi bireyler yetistirmeye odakh
egitim ve 6gretim faaliyetlerini yluritmektir.

ViZYONUMUZ

Egitim bolgemizdeki okullar arasinda tiim 6grenci ve velilere en iyi sartlarda hizmet
sunan ve mezun ettigi 6grencilere bilgi, beceri ve olumlu davranislari st diizeyde
kazandiran bir kurum olmak.

37



MIMAR SINAN ILKOKULU VE ORTAOKULU 2015-2019 STRATEJIK PLANI

TEMEL DEGERLERIMIiZ

Ogrenci merkezli egitimi savunuruz.

Diiriist, gtivenilir, seffaf, hizmet ve ¢6ziim odakli yonetim anlayisini
benimseriz.

Toplam Kalite Yonetimini benimseriz.

Farkliliklara saygili olmayi, degisime ve gelisime acik olmay1 6nemseriz.
Teknolojiden ve bilimden stirekli ve etkin yararlaniriz.

Hizmet sundugumuz ailelerimizin ve 6grencilerimizin isteklerini,
ihtiyaclarin belirleyip, bunlar1 karsilamaya ¢alisiriz.

Kararlarimizi elde ettigimiz sonuglara gore aliriz.

Gorevlerimizi yerine getirirken katilimcilik, seffaflik ve tarafsizlik ilkelerini
uygulariz.

Tum iligkilerde insana saygi esasini uygular; calisan ve hizmet alanlarin
beklenti, duygu ve diistincelerine deger veririz.

Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip calismalariyla saglanacagi
anlayisini kabul ederek ekip calismalarina gereken énemi veririz.

Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve galisanin kuruma

katkisini taniy1p takdir ederiz.
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B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

KURUMSAL
Karasite

STRATEHK AMAC 3

Yeni kamu hizmeti yaklasimi cercevesinde; insan
kaynaklarini, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve
organizasyon yapisini gelistirip bilgi yonetimi ve kurumsal
iletisimi artirarak, hizmet Kkalitesini ytikseltecek etkin ve
verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 olusturmak

Stratejik Hedef
31 Insan
Kaynaklar:
Gorev
tanimlarma
uygun bigimde
calisan
personelin,
yeterliklerinin ve
performansinin
gelistirildigi,
buna bagh olarak
mevcut insan
kaynagmin
niteliginin ve
memnuniyetinin
arttig1 etkin bir
insan kaynaklar1
yonetimi
olusturmak

Stratejik Hedef
3.2 Fiziki ve
Mali Alt Yap:
Etkin ve verimli
bir mali yonetim
yapisini
olusturarak cagin
gereklerine
uygun bicimde
donatilmus,
nitelikli ve
giivenli egitim
ortamlarin: tesis
etmek

Stratejik Hedef
3.3

Yonetim ve
Organizasyon
Kurumsal
rehberlikle
desteklenen,
cogulcu,
katilimai, seffaf
ve hesap
verilebilir
performans
yonetim
sisteminin
uygulandig bir
yonetim ve
organizasyon
yapisini
olusturmak
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C. TEMA, AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER
TEMA: EGITIM VE OGRETIME KATILIM
STRATEJIK AMAC 1:

[Ikogretim cagindaki ttim bireylerin; esit ve adil sartlar altinda egitim ve 6gretim

hizmetlerine katilarak okula devamlarimni saglamak

Stratejik Hedef 1.1: Egitim Ogretime Katilim

Hkijgretim cagindaki tiim bireylerin egitim 6gretim hizmetlerinden yararlanma ve

okulu bitirme oranlarini artirmak.

Mevcut Durum Analizi

Okulumuzda 2014-2015 6gretim yilinda 10 giin ve tizeri devamsizlik yapan 6grenci
oran1 %6, 20 giin ve tizeri devamsizlik orani ise % 2 olarak gerceklesmistir. Stirekli devamsiz
ogrenci oran ise 2014-2015 Egitim ve Ogretim Yili sonu itibariyle % 0,9 dir.

2014-2015 Egitim ve Ogretim Yilinda Adrese Dayali Niifus Kayit Sisteminde okul
bolgesine kayitli olan 6grencilerden okulumuza devam eden 6grenci orani % 98 olmustur.
Cogunlugunun istege bagli kayit yasinda olan o6grencilerin velilerinin ¢ocugun okula
otomatik olarak kaydoldugundan habersiz oldugu degerlendirilmektedir. Bu durumda olan
velilerden bir kismina ulasilarak dilekgesi alinmis ve kayit ertelemesi yapilmistir.

2014-2015 Egitim ve Ogretim Yilinda 5 6grenci dilekge ile kayit erteleme yapmustir.
Bu say1 aday kayit olan 6grenciler arasinda % 0,01 ‘lik bir orandur.

Okulumuzda bulunan dezavantajli 6grencilerin egitim 6gretime devam etmeleri ve
sorunlarin ¢oziimi icin ogrenci ve velilerle gortismeler yapilmis, sorunlar tespit edilmis,

mevcut imkanlar dahilinde ¢o6ziim onerileri {iretilmistir.
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Tablo 21. Performans Gostergeleri

ALT KIRILIM MEVCUT HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS DURUM
GOSTERGESI 2012 2013 2014 2019

PG.1.1.1: ADNS sisteminde okul

bolgesine kayith olan égrencilerin
okulumuzdaki egitim 6Zretime 95 95 98 100
katilm oram %

PG.1.1.2: Devamsizlik oram (10 giin
ve iizeri) % 9 8 6 3

PG.1.1.3: Siirekli Devamsiz 6grenci
oram1 % 1,2 1,1 0,9 0,3

Tablo 22. Tedbirler

Sira .
TEDBIRLER
No
Cocugunu okula gobndermeyen aileler okula davet edilerek ya da ev ziyareti
1 gerceklestirilerek ikna galismalari yapilacaktir.
Ailelerin cocuklari okula gndermeme nedeniyle ilgili rapor hazirlanarak analiz edilecek,
2 sonuglar dogrultusunda eylem plani hazirlanacaktir.
Mahalle muhtari ile yazismalar yapilacak cocugunu okula géndermeyen aileler okula
2 davet edilerek ya da ev ziyareti gerceklestirilerek ikna galismalari yapilacaktir.

TEMA: EGITIM-OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK AMAC 2:

Mevcut imkénlarin en iyi sekilde kullanilarak ilkogretim ¢agindaki her bireye yasina
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikci, kesfedici, dil
becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi, kendini

gerceklestirmis saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.
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Stratejik Hedef 2.1:Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlar

[Ikogretim cagindaki her bireyin akademik basari diizeyleri ile ruhsal ve fiziksel
gelisimlerine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilim oranini artirarak dzgtiveni

ve sorumluluk bilinci ytiksek bireyler yetistirmek

MEVCUT DURUM

Okulumuzda ders dig1 egitim galismalar1 kapsaminda 2014-2015 Egitim ve Ogretim
yilinda satrangta, izcilikte ve egzersizlerde olarak ayri gruplar olusturulmus ve ders disi
egitim calismalar1 yapilmustir. Okulun ikili egitim yapmast ve ders dis1 egitim galismasi

yapilacak ortamin sinirli olusu nedeniyle calismalar istenen nicelik ve nitelige ulasamamustur.

Okul icinde 2014-2015 Egitim ve ogretim Yilinda 6 gezi, 2 sinema/tiyatro gosteri
etkinligi, 2 sportif etkinlik diizenlenmistir. Diizenlenen sportif etkinliklerinden biri satrang

turnuvasi olurken digeri siniflar arasi futbol turnuvas: olmustur.

2014-2015 Egitim ve Ogretim yilinda okul biinyesinde diizenlenen tiyatro/sinema
etkinligine katihm %25, gezilere katihm % 65, sportif etkinliklere katilim %20., yarismalara
katihm da %20 olarak gerceklesmistir. Ozellikle gerek okul i¢inde gerek diginda yarigmalara
katilim orani istenen seviyede olamamuistir. Daha ¢ok tanitim ve tesvik yapilarak bu oranin

artirilabilecegi degerlendirilmektedir.

Kurum olarak daha ¢ok il capinda yapilan “Bu Benim Eserim” projesine ve “Yazarlar
Okullarda” projesine aktif katihm saglanmis, bu katilimlar da smirli sayida gerceklesmistir.
Bu konuda mevcut durumun ok &tesine gidilip farkli projelere katiim gerceklestirilerek

gerek nitelik gerek nicelik yoniinden iyilesme 6ngoriilmektedir.

42



MIMAR SINAN ILKOKULU VE ORTAOKULU 2015-2019 STRATEJIK PLANI

Tablo 23. Performans Gostergeleri

ALT KIRILIM

.. . ME T DURUM HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS VCUT DURU
GOSTERGESL  ™5012 [ 2013 | 2014 | 2019

. Aylik Okunan
PG.2.1.1 Ogrenci Basina okunan kitap | 5 ” 5
sayis1 Kitap Sayisi
PG.2.1.2: Ogrenci basarisim artirmaya 0 5 9 20

. Kurs Sayisi

yonelik acilan kurs sayisi
P"G.Z.‘l .3:0grenci basarisini artlrvmaya‘ » . 0 100 180 400
yonelik ag¢ilan kurslara katilan 6@renci Ogrenci sayisi
sayisi
PG.2.1.4: Ulusal diizeyde yapilan B
yarisma, sosyal, kiiltiirel ve sportif Ogrenci sayisi 0 1 5 20
faaliyetlere katilan 6grenci sayisi
PG.2.1.5: Branslar bazinda yeni 6gretim
programlari, metot ve teknikler ile ilgili Etkinlik say1s1 0 0 0 5
olarak yapilan toplanti vb. etkinlik sayis1
PG.2.1.7: Sinif tekrar1 yapan 6grenci ilkokul- Ortaokul " 0 o 3
sayis1
PG.2.1.8:0kul Biinyesinde Diizenlenen Sportif etkinlik 5 5 ) 5
sportif etkinlik sayisi sayisl
PG.2.1.90kul Biinyesinde Diizenlenen Sosyal ve Kiltirel s s g i
Sosyal ve Kiiltiirel etkinlik sayisi etkinlik sayisi
PG.2.1.10: P}Slplll.l cezasl/yaptirim Ogrenci sayisi . 0 0 0
uygulanan égrenci sayisi
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Tablo 24. Tedbirler

Sura TEDBIRLER

4 [Okul kuliibii calismalar1 yapilacaktr.

yapilacaktir.

“Beyaz Bayrak” ve “Beslenme Dostu” benzeri projelere katiim sartlarmm
5 [aglanabilmesi i¢in komisyonlar kurulacak ilgili sertifikalarin alinmas igin bagvuru

Stratejik Hedef 2.2: Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi:

Sektorle ve sivil toplum kuruluglari ile isbirligi yapilarak hayat boyu 6grenme ilkesi

cergevesinde isgiicli piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istthdam

edilebilirliklerini arttirmak

MEVCUT DURUM

Tablo 25: Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT DURUM HEDEF
2012 2013 2014 2019

??.Z.ZZI:SOn sinif 6grencilerine yonelik agilan kurslara katilan 0 0 60 120
6grenci sayisi
PG.2.2.2 TEOG sinav sonuglarina gore tercih ettigi okullardan ilk

. AN A . 20 20 35 80
bes tercihinden birine yerlesebilen 6@renci sayisi
PG.2.2.3: Okul, 6grenci veya 6gretmenlerin yaptig1 patent veya 0 0 0 2
model basvuru sayisi

Tablo 26. Tedbirler

Sira

TEDBIRLER
No

6 | tesvik edilecek.

Ogremcilerin motivasyonunu artirmak igin seminerler verilecek. Bilimsel ¢alismalar
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Stratejik Hedef 2.3: Yabanc1 Dil ve Hareketlilik

Yenilikci yaklasimlar kullanilarak, ogrencilerin bir yabanci dili anlama ve konusma
seviyesini yiikseltmek ve bu amagla yapilan uluslararasi hareketli 6grenci ve ogretmen
say1sini artirmak

MEVCUT DURUM

Yabanci dilde iletisimin giiclii olmasi bir {ilkenin ekonomik gelismisligini de olumlu
yonde etkilemektedir. Ekonomisi gelismis tilkelerin yabanci dil iletisim diizeylerine
bakildiginda bu durum net olarak gortilebilir.

Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklasimlar gtiniimiizde o6nem kazanmaya
baslamustir. Bu yenilikci yaklasimlar gercevesinde gelistirilen en onemli projelerden birisi

DynEd Ingilizce dil egitim projesidir.

Yabanci dil 6gretmeni olarak okulun norm kadrosu 5'dir. Calisan 4 kadrolu

ogretmenimiz bulunmaktadir.

2-2014-2015 Egitim ve Ogretim yilinda Yabancai dil dersi 8. Sinif yilsonu bagari puan

ortalamasi 52 olarak gerceklesmistir
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Tablo 27: Performans Gostergeleri

ALT KIRILIM MEVCUT DURUM HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS

GOSTERGESI 2012 2013 2014 2019
PG.2.3.1: A¢ilan Yabanc1 dil kurs sayisi [kokul-Ortaokul 0 0 1 5
PG.%.S.Z: Acilan kurslarda verilen egitimin ders flkokul-Ortaokul 0 0 ) 15
saati sayisl1
PG.2.3.3: Acilan kurslara katilan 68renci sayisi [kokul-Ortaokul 0 0 25 150
PG.2.3.4: Okuld‘a hazirlanan veya ortak olunan ilkokul-Ortackul 0 0 0 )
uluslararasi proje sayisi
PG.2.3.5: Uluslarat:as1 lfareketllllk o ilkokul-Ortaokul 0 0 0 )
programlarina/projelerine katilan yonetici sayisi
PG.2.3.6: Uluslarat:as1 l¥areketllllk " flkokul-Ortaokul 0 0 0 5
programlarina/projelerine katilan 6gretmen sayisi
PG.2.3.7: Uluslarar.as1 l3areketlilik " ‘ flkokul-Ortackul 0 0 0 20
programlarina/projelerine katilan 6grenci sayisi
??.2.3:8: DynEd yabanc dil programina katilan flkokul-Ortaokul 0 0 0 100
ogrenci sayisi

Tablo 28.Tedbirler

Sira
No

TEDBIRLER

7 | Yabaci Dil laboratuvari kurulmasi igin calisma yapilacaktir.

8

Uluslararas: hareketlilik programlarma/ projelerine basvurular yapilacaktir

Yabanci dil dersi yi1lsonu puani ortalamasini yiikseltmek i¢in kurslar agilacak
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3:

Yeni kamu hizmeti yaklasimi cercevesinde; insan kaynaklarmy, fiziki, mali ve teknolojik
yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini gelistirip bilgi yonetimi ve kurumsal iletisimi
artirarak, hizmet kalitesini yiikseltecek etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy:

olusturmak

Stratejik Hedef 3.1: Insan Kaynaklar1

Gorev tanimlarma uygun bicimde calisan personelin, yeterliklerinin ve
performansinin gelistirildigi, buna bagli olarak mevcut insan kaynagmin niteliginin ve
verimliliginin arttig1 etkin bir insan kaynaklar1 yonetimi olusturmak

MEVCUT DURUM

2014-2015 Egitim ve Ogretim yili sonu itibariyle okulumuzda 8 personel goérev

yapmaktadir. Ttiim personelin gorev dagilimi yapilmistir.

2014-2015 Egitim ve Ogretim Yili sonu itibariyle 6gretmen/sube bagina diigsen dgrenci
sayisi ortalama 35 olarak gerceklesmistir. Ogretmen norm kadro doluluk orani ise %66
olmustur. Rehber o6gretmen normu 4 iken okulumuzda 1 kadrolu rehber o6gretmen
bulunmaktadir. Ozel Egitim 6gretmeni normu ise 11 olmasina ragmen okulumuzda 1

kadrolu 6zel egitim 6gretmeni bulunmamaktadir.

Hizmetli norm kadro doluluk orani da % 100 olarak gerceklesmistir. Bu oranin
tamami okul-aile birligi biitcesinden ve ana smift biitcesinden calistirilan hizmetliler de

dahildir. Kadrolu olarak ¢alisan hizmetlimiz yoktur.

2014-2015 Egitim ve Ogretim Yilinda tayini ¢ikarak kurumdan ayrilan personel oram

% 6 olarak gerceklesmis, goreve baslama orani da 10 olmustur. Ayrilan personel sayisi 4 tiir.
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Tablo 29. Performans Gostergeleri

) ) ALT KIRILIM MEVCUT DURUM HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS
GOSTERGESI 2012 2013 2014 2019
PG.3.1.1: Ogretmen basina diisen )
6grenci sayisi [lkokul-Ortaokul 29 28 25 25
PG.3.1.2: Ogretmen norm kadro )
doluluk oram Ilkokul-Ortaokul 60 65 66 85
PG.3.1.3: Personel )
( Memur, Hizmetli) ihtiyaca gore Ilkokul-Ortaokul 80 100 100 100
doluluk oram
PG.3.1.4: Ucretli 6gretmen sayisi [kokul-Ortaokul 8 7 7 2
PG.3.1.5: FATIH Projesi / Egitimde )
Teknoloji Kullanma Kursu alan [lkokul-Ortaokul 0 0 0 60
O0gretmen sayisi
PG.3.1.7: Lisansiistii egitimini ilkokul-Ortaokul 4 4 5 10
tamamlayan personel sayisi
Tablo30. Tedbirler
Sira :
TEDBIRLER
No

Personelin yiiksek lisans, hizmet ici egitim ve uzaktan egitim gibi etkinliklere katilim

10 tesvik edilecektir.
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Stratejik Hedef 3.2
Fiziki ve Mali Alt Yap1

Etkin ve verimli bir mali yonetim yapisini olusturarak cagmn gereklerine uygun
bicimde donatilmus, nitelikli ve giivenli egitim ortamlarini tesis etmek

MEVCUT DURUM

Okulumuzda TEFBIS projesi kapsaminda kaynak tiirlerine gore gelir ve gider
envanterleri, 6grenciye yapilan egitim harcamalari, gercek ve giincel verilerle elektronik
ortamda tutulmaktadir. Ttiim ihtiyaglar Okul-Aile Birligi Biitcesinden karsilanmaktadir.
Birlik gelirlerini ise velilerin yaptiklar1 bagislar, diizenlenen kermes, gece v.b etkinliklerden

elde edilen gelirler ve kantin kira geliri olusturmaktadir.

2014 itibari ile toplam 24 adet derslik, 1 rehberlik odasi,.1 Miudiir odas1,3 Midir
Yardimcist Odasi, 1 Ogretmenler Odast bulunmaktadir. Okul ikili egitim yapmakta olup
derslik bagina diisen 6grenci sayis1 2014-2015 Egitim ve Ogretim Yili sonu itibariyle 35 tir

Okul Aile Birligi biitcesinde 2014 yil1 sonu itibariyle gelir, bir tnceki yildan devirle
beraber 82.602,75 TL olurken gider ise 77097,77 TL olarak gerceklesmistir.

Mevcut binanin fiziki kapasitesinin yetersizligi sikint1 yaratmaktadar.

Velilerden alinan bagislarin Okul-Aile Birligi buitcesinin gelir kalemindeki pay1 %36
olmustur. Faaliyet ve etkinliklerden elde edilen gelirlerin Okul-Aile Birligi biitcesine katki

orani ise % 4 olarak gerceklesmistir.

Kurumun fiziki kapasitesini gelistirme ve iyilestirmeye yonelik yapilan harcamalarn
Okul-Aile Birligi biitcesine orami 2014 yili sonu itibariyle % 24 olarak gerceklesmistir.
Biitcenin en biiylik gider kalemini %76 ‘lik oranla personel gider ve Odemeleri

olusturmaktadr.
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Tablo 31. Performans Gostergeleri

g;iﬁcll o ;ﬁilk e BT flkokul-Ortaokul | 39 | 38 | 35 30
PG.3.2.2:Hayrisever bagislarinin Havirsever Savis|
Okul-Aile Birligi biitcesine katki v Oran y 0 2 3 5
orani (%)
PG.3.2.3:Veli bagislarinin Okul-Aile R
Birligi biitcesine katki oran1 (%) Veli Bagis Katki Orani 20 21 25 40
Kermes 0 0 0 0
PG.3.2.4: Faaliyet ve etkinliklerden —
elde edilen gelirlerin Okul-Aile Ge.Zl’ _lea’fro v.b.
Birligi biitcesine katki orani (%) etkinlikler ile gece , 5 7 10
duizenleme
etkinlikleri
PG.3.2.5:Kurum fiziki kapasitesini
gelistirme ve iyilestirmeye yonelik Harcama Kalemi ) 35 36 45
yapilan harcamalarin kurum Orani
biit¢esine orani %
PG.3.2.6: Etkilesimli tahta olan Etkilesimli Tahta
dersliklerin tiim dersliklere orani : 0 0 0 100
(%) Sayisi Orani
PG.3.2.7: Z-Kiitiiphane Sayis1 Z-Kituphane Sayisi 0 0 0 1
PG.3.2.8: Dil Laboratuvar1 Sayis1 Dil LaSb:;;Tuva” 0 0 0 1
Tablo 32 Tedbirler
Sira .
No TEDBIRLER

o Okulun yapimm ve donatimmna yonelik hayirsever vatandaslar1 tesvik edecek calismalar
yapilacaktir.

12 | Okul Oncesi egitim 6grenci kapasitesi artirilacaktir.

13 | Sosyal Etkinlik sayilar1 arttirilarak Aile Biitcesine katkis: arttirilacaktir

14 | Z-Kittuphane olusumu i¢in hayirsever arayisina gidilecektir

15 | Dil Laboratuvar: kurulmasi i¢in girisimlerde bulunulacaktir.
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Stratejik Hedef 3.3:

Yonetim ve Organizasyon

Kurumsal rehberlikle desteklenen, cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verilebilir

performans yonetim sisteminin uygulandigi bir yonetim ve organizasyon yapisini

olusturmak

MEVCUT DURUM

Yeni kamu hizmeti yonetimi gercevesinde ¢cogulcu, katilimei, biirokratik islemlerin en

aza indirildigi, seffaf ve hesap verilebilir bir yonetim anlayisina sahip olmanin hedeflenmesi

aslinda stratejik planin 6ztinti olusturmaktadir. Hizmet standartlar1 okulun web sayfasinda

yayimlanmustir.

Okul icinde katilimci ve gogulcu yaklasim cercevesinde 2014 yili itibariyle 20

komisyon/kurul olusturulmustur.

Komisyonlar,

gorev alanlar1

icerisinde

toplanip

demokratik kurallar igerisinde karar almaktadir. Ogretmenler kurulunda alinan kararlarin

uygulanma orani 2014 y1li itibariyle % 80 olarak gerceklesmistir.

Kurumun web sitesi stirekli giincel tutularak cesitli haber ve duyurularmn

yayimlanmasi saglanmaktadir.

Tablo33. Performans Gostergeleri

ALT KIRILIM
PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS MEVCUT DURUM | HEDEF
GOSTERGESI | 2012 | 2013 | 2014 2019
PG.3.3.1: Katilimc1 bir yonetim anlayis1
cercevesinde olusturulan kurul, [lkokul-Ortaokul 17 19 20 24
komisyon veya ekip sayis1
PG.3.3.2: Ogretmenler Kurulunda alinan flkokul-Ortackul | 65 70 30 9
kararlarin uygulanma orani (%)
PG.3.3.3: Veli toplantilarina ortalama ilkokul-Ortackal | 35 45 50 35
katilim orani (%)
PG.3.3.4: Kurumun resmi WEB
sitesinden yapilan haber sayis1 Ilkokul-Ortaokul 5 5 8 15
PG.3.3.5: Kurumun resmi WEB [lkokul-Ortaokul
sitesinden yapilan duyuru sayis1 2 3 4 10
) Veli - 80 90 95
PG.3.3.6: Memnuniyet Oranlar1 (%) Ogrenci i} 30 85 95
Calisan - 90 100 100
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Tablo 34. Tedbirler

Sira .
TEDBIRLER
No

16 Okulun hizmet sunmakla sorumlu oldugu vatandaslar kamu hizmet standartlari
hususunda bilgilendirilecektir.

17 Karar alma ve siireglerine i¢ ve dis paydaslarin daha ¢ok dahil edildigi mekanizmalar
gelistirilecektir.

18

Veli, Ogrenci ve Calisan memnuniyet anketleri yapilarak sonuglari analiz edilecektir.
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME
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FAALIYET VE PROJELER

Tum amag ve hedeflerle ilgili performans gostergelerinde iyilestirmeye yonelik olarak
gelistirilecek faaliyet ve projeler ongoriilen tedbirler dogrultusunda tespit edilmistir.

Tablo35. Faaliyet ve Projeler

TEMA: EGITIM VE OGRETIME KATILIM

STRATEJIK AMAC 1

STRATEJIK HEDEF 1.1

Risk Takip Kurulu galisma programi hazirlanacaktir.

Ev ziyaretleri i¢cin program yapilacaktir.

TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 2

STRATEJIK HEDEF 2.1

Takviye dersler ve sosyal etkinliklerin programli bir sekilde sunuldugu kuliip ¢alismalar:
yapilacaktir.

"Beslenme Dostu" projelerine katilabilmek ve katiim sonunda ilgili sertifikalar1 alabilmek
icin gerekli sartlar1 saglayabilmek amaciyla komisyon kurulacaktir. Komisyon gozetim ve
denetiminde ilgili sertifikalar1 almak amaciyla ¢alismalar yapilacaktir.

TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 2

STRATEJIK HEDEF 2.2

Fatih Projesi kapsaminda dersliklere etkilesimli tahtalar kurulmasi neticesinde bosta kalan
diz istti bilgisayarlar yabanci dil laboratuvarlarinda degerlendirilecektir.

Uluslararasi hareket programlarina ile AB projelerine katiim ve E-Twining projesinin
etkin yiiriitiilmesi igin igin 1 miidiir yardimcisi, 2 Ingilizce Ogretmeni ve 2 Smuf
Ogretmeninden olusan 5 kisilik bir komisyon kurulacaktir.
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJiK AMAC 3
STRATEJIK HEDEF 3.1

Hizmetici egitim, uzaktan egitim gibi faaliyetlere katilimin personele basar1 belgesi teklif
edilmesinde 6nemli bir kriter olacag1 vurgulanacaktir.

Her yil calisanlarin katilacagi en az iki etkinlik diizenlenecektir. (Gezi, piknik v.b.)

Okul icinde 6gretmenler arasi turnuvalar diizenlenecektir.

STRATEJIK AMAC 3

STRATEJIK HEDEF 3.2

Okula yeni boliimlerin kazandirilmasi ve donanimin yenilenmesi asamasimda hayirsever
vatandaslarla iletisime gecilecektir.

En az bir derslik Z- Kiitiiphane olarak diizenlenecektir.

En az 1 derslik Yabanci Dil laboratuvari olarak diizenlenecektir.

Ozel Bgitim Dersliginin donanimi mevzuata uygun olarak yapilacaktir.
Okulun risk analizi yaptirilacaktir.

STRATEJIK AMAC 3

STRATEJIK HEDEF 3.3

Kamu Hizmet Standartlar1 ¢ikartilarak okulda asilacak ve resmi web sitesinde
yayimlanacaktir.

Veli, 6grenci ve calisan memnuniyet anketleri her yil mayis ayinda diizenli olarak
yapilacaktir.
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Tablo 36. 2015-2019 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2015-2019 STRATEJIK PLANI FAALIYET/PROJE MALIYETLENDIRME TABLOSU

iﬁ:gffg STRATEJiK HEDEFLER 2015 2016 2017 2018 2019
STRATEJIK AMAC 1 | STRATEJIK HEDEF 1.1 250 250 500 500 600
STRATEJiK HEDEF 2.1 1500 1750 2000 2250 2500

STRATEJiK AMAC 2
STRATEJiK HEDEF2.2 5000 5500 6000 6500 7000
STRATEJIK HEDEF 3.1 5000 5500 6000 6500 7000
STRATEJiK AMAC 3 | STRATEJiK HEDEF 3.2 20000 22500 25000 27500 30000
STRATEJiK HEDEF3.3 500 750 1000 1500 2000
TOPLAM BUTCE 32250 36250 40500 44750 49100
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5.BOLUM

IZLEME ve DEGERLENDIRME
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A. MIMAR SINAN ILKOGRETIM OKULU 2010-2014 STRATEJIK PLANIN
DEGERLENDIRMESI

2013 yilinda cikartilan Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile yasal bir zorunluk
haline gelen Stratejik plan calismalar1 2006/55 sayili Genelge ile 2006 yili Eyliil aymda
baslamis ve 2009 yili Aralik aymda Milli Egitim Bakanhiginn ilk Stratejik Planmin
kamuoyuna agiklanmasiyla tamamlanmustir.

Mimar Sinan [lkégretim Okulu 2010-2014 Stratejik Planinda Egitim-Ogretim baghgiyla 5
tema altinda 10 Stratejik Amag ve 20 Stratejik Hedef yer almistir. Katilimc1 bir anlayisla
hazirlanan ilk stratejik planda performans programlari, stratejik hedeflere dayali olarak
belirlenen yillik performans hedefleri ile olusturulmustur. 2010-2014 Stratejik Plani ilk
olmasmin getirdigi baz1 eksiklikleri goze carpsa da uzun donemli planlama anlayisinin
okulumuzca benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdiiriilebilir yonetim anlayisinin
gelismesine katki saglanmustir.

[k plan yapildiginda okulumuzun heniiz 4+4+4 egitim sistemi giindemde olmamasi
gibi nedenlerle hedeflerle ilgili baz1 unsurlarin gergeklesmesi miimkiin olmamustir.

Mimar Sinan [lkdgretim Okulu 2010-2014 Stratejik Planinin gerceklesme durumu
degerlendirildiginde mali ve teknolojik altyapida goreceli de olsa birtakim iyilesmelerin
oldugu gortilmistiir. 2010-2014 Stratejik Plan doneminde 6nemli iyilesme saglanan alanlara
yonelik ikinci plan doneminde de etkin calismalarin yapilmasi 6ngoriilmiistiir. Ayrica sorun
olan ve gelistirilmesi gereken alanlar tespit edilerek bunlarin giderilmesine yonelik hedef ve
tedbirler belirlenmis ve bunlarin gerceklesme durumlarmi izlemek tizere gostergeler
olusturulmustur.

Mimar Sinan [lkogretim Okulu 2010-2014 Stratejik Plan1 Gosterge Gerceklesme Durumu

12 yillik zorunlu egitim diizenlemesinin I. Plan doneminde hayata gegcirilmesi
Stratejik Planda yer alan 6nemli sayida stratejinin uygulanmasini etkilemis dolayisiyla bazi
gostergelerin hedeflerinden uzak kalmasina neden olmustur.

Buna gore, Mimar Sinan ﬂkbgretim Okulu 2010-2014 yil1 Stratejik Planinda belirlenen 5
tema altinda 10 Stratejik Amac ve 20 Stratejik Hedefe ulasmak icin belirlenen 10 gostergeden;

* 4 tanesinde %100 liik gerceklesme orani yakalanmuistir.
* 6 tanesinde de yeterli bir gerceklesme orani yakalanmustir.
Mimar Sinan ilkdgretim Okulu..2015-2019 Stratejik Plani'nda yer alan amag, hedef,

gosterge ve tedbirlerin belirlenmesinde Kiiciikcekmece Milli Egitim Midiirltigii ve Mimar
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Sinan Ilkokulu ve Ortaokulu Midiirlig 2010-2014 Stratejik Plani'nin degerlendirilmesi

sonucu elde edilen veriler belirleyici unsurlar arasinda yer almustir.

B. MIMAR SINAN iLKOGRETIM OKULU 2015-2019 STRATEJiK PLANI

IZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunun amaclar: dogrultusunda kamu
idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, tist politika belgeleri ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim1 olusturmasi, stratejik amagclar ve
Olctilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda o©l¢gmesi ve bu stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar:

gerekmektedir.

Bu kapsamda iist politika belgeleri ve ozellikle Kiiciikcekmece Ilce Milli Egitim
Midirligi 2015-2019 Stratejik Plani da gozetilerek Mimar Sinan ilkokulu ve Ortaokulu

Stratejik Plani hazirlanmustir.

[zleme, stratejik plan uygulamasmin diizenli periyotlarla takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin plandaki amag ve hedeflere
kiyasla olctilmesi ve soz konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analiz

edilmesidir.

Mimar Sinan Ilkokulu ve Ortaokulu Midrligintin 2015-2019 Stratejik Plam izleme ve

Degerlendirme Modeli'nin ¢ercevesini;

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin tespit edilmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimy,

AN N NN

Gerekli tedbirlerin alinmasi
stirecleri olusturmaktadar.

Mimar Sinan Ilkokulu ve Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.
Planin hazirlanma takvimi ile ilgili sapma gtz 6niinde bulundurularak sadece 2015 yili icin
izleme bir defa sene sonunda yapilacaktir. Yilin ilk alti1 aylik donemini kapsayan birinci

izleme kapsaminda, gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak
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raporlanacaktir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor analiz
edilerek gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasmi saglamak tizere gerekli goriilebilecek

tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; stratejik planda yer alan gostergeler
ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yil
sonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri
stratejik plan hazirlama ve koordinasyon ekibi tarafindan degerlendirilerek hazirlanan rapor

paydaslara sunulacaktir.

Hazirlanacak yillik performans programlart ve bu programlarin doénemsel
degerlendirme sonuglari ile Stratejik Planin izleme ve degerlendirme stireci daha gergekgi

sonugclara ulastirilacaktir.

(3 g )

Stratejik planda yer alan performans gostergeleri izleme ve degerlendirmeye
kaynaklik edecektir. Performans hedeflerine ulasilip ulasilmadig1 performans gostergesi
izleme formu kullanilarak tespit edilip, hedeften sapmalar varsa iyilestirme Onerileri
dogrultusunda gerekli tedbirler alinacaktir. Izleme ve degerlendirme alti aylik periyotlarla

(Subat ve Temmuz aylarinda) yapilacaktir.
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Tablo35.

izleme

Degerlendirme
Donemi

Izleme ve Degerlendirme Takvimi

Gergceklestirilme
Zamani

Izleme Degerlendirme Donemi
Siire¢ A¢iklamasi

Zaman
Kapsami

Performans gostergeleri ile ilgili
Birinci gerceklesme  durumlarma iliskin
. Her yilin verilerin toplanip raporlanmasi Ocak-
Izleme- Temmuz ay1 -Gostergelerin gerceklesme durumlar: | Temmuz
Deg;:jlz:iiirme icerisinde hakkinda hazirlanan raporun stratejik | donemi
plan hazirlama ve koordinasyon ekibi
tarafindan  degerlendirilerek Okul
Midirltgiine sunulmasi
-Performans Gostergeleri ile ilgili
yilsonu gerceklesme durumlarina
ikinci iliskin  verilerin  toplanmasi ve
) konsolide edilmesi
izleme- Izleyen yilin Subat Tém yal
Degerlendirme | AY!Sontna Kadar -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
Doénemi

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli

tedbirlerin alinmasi
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